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Monsieur le Ministre du Budget

- CONAKRY-
Obijet : Lettre de Mission

Monsieur le Ministre,

Par Décret D/2018/073/PRG/SGG du 25 mai 2018, le Président de la République sur ma
proposition, a accepté de vous nommer aux hautes fonctions de Ministre du Budget dans le
nouveau Gouvernement de la République.

Le Département que vous dirigez devra poursuivre et surtout renforcer les efforts déployés
pour améliorer les conditions de vie de nos populations, accélérer le progrés économique et
assurer la stabilité et la paix sociales.

Dans le cadre de [a mise en csuvre du Plan National de Développement Economique et Social
(PNDES) 2016-2020, Pobjectif global que devra viser votre Département est d’optimiser la
politique budgétaire et améliorer Padministration fiscale et douanidre pour sécuriser les
recettes et qualifier la dépense publique.

L'objet de cette lettre de mission est de préciser les objectifs spécifiques ainsi que les actions
prioritaires pour lesquels je vous interpelle, afin de produire des résultats tangibles a trés court
terme. -

Votre Département devra se pencher sur les objectifs spécifiques suivants:

= Elaborer une stratégie budgétaire de moyen terme crédible ;

- Qualifier la dépense publique ;

- Proemouvoir la transparence budgétaire, maitriser les équilibres budgétaires
et lutter contre I fraude et ’évasion fiscales ;

- Publier régulierement un rapport qui compare pour chaque acteur
(opérateur, fournisseurs internet), Ia part de marché déclarée par PARPT et
la contribution aux recettes fiscales de ’Ktat (TVA, TARTEL, TCT, etc..) ;

- Produire réguliérement les rapports de ’exécution du budget ;

- Produire réguliérement le budget citoyen ;

- Mettre réguliérement & la disposition du public les informations sur
Pexécution du budget ;

— Veiller 2 Pexercice de la tutelle des Etablissements Publics Administratifs :

- Contribuer 2 la lutte contre la corruption, le détournement de deniers publics
et la fraude pour restaurer image et la crédibilité de I'Etat;

- Veiller 2 ]a promotion des composantes & Haute Intensité de Main d’euvre
dans tous les programmes et projets publics et privés pour favoriser la
création d’emplois pour les jeunes et améliorer leurs conditions de vie.
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A ce titre, je vous invite en priorité, & :

— Produire le document de programmation budgétaire pluriannuelle conformément au
calendrier budgétaire et organiser le débat d’orientation budgétaire & ’assemblée
nationale ;

— Produire dans les délais légaux les projets de loi de finances ;

— Ddévelopper et metire en ceuvre une application informatique pour I’élaboration du
budget ;

— Maximiser la mobilisation des recettes fiscales et douaniéres par la maitrise de
’assiette et I'immatriculation des contribuables ;

— Rationaliser I’octroi des exonérations fiscales et centrahser leur contrdle au ministére;

— Améliorer le rendement des contrdles fiscaux ;

— Réorganiser la Direction nationale des imp6ts en services fonctionnels et opérationnels
performants ;

— Programmer la transition fiscale en prévision de Papplication intégrale du TEC-
CEDEAQ ;

— Digitaliser les procédures fiscales d’assiette et de recouvrement ;

— Impliquer les guichets avancés de la BCRG et des banques commerciales dans la
collecte des recettes ;

— Généraliser le mode de paiement des impdts, droits et taxes par virement bancaire
sécurisé ;

— Renforcer la tenue de la comptabilité maticres des biens meubles et immeubles de
I’Etat ;

- Acquﬁ,nr et développer des applications informatiques pour sécuriser les recettes et les
biens de I’Etat ;

— Metire 3 la d1spositi0n des ordonnateurs des manuels de procédures d’exécution de la
dépense publique ;

~ Flaborer les instructions et circulaires complémentaires pour I’encadrement de la
dépense publique en application de la LORF ;

— Reniorcer les outils de pilotage de I’exécution budgétaire ;

— Renforcer la chaine de dépense par ’acquisition et le développement des applications
informatiques ;

~ Elaborer une étude pour la mise en place effective de la déconcentration et la
décentralisation budgétaires.

Jexécution de ces missions fera I’objet d’un suivi régulier et d’une évaluation semestrielle
pour mesurer la performance du Département dans 1’atteinte des objectifs qui lui sont
assignés.

La cohésion gouvernementale étant cssentielle & la réussite des politiques publiques, je
compte sur votre engagement et votre esprit d’équipe pour contribuer significativement a
I’atieinte des objectifs du Gouvernement.

En vous adressant mes veeux de succés dans Iexécution de la présente lettre, je vous prie de
croire, Monsieur le Ministre, en ’assurance de ma parfaite collaboration.
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